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DK��>/d�^�����KEdZK>��
��^��KEE�/^^�E��^�

'�E�Z�>�^��

D��&�ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ�
�

�ĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�͗�

• �ƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϬϮ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�
• �ƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϰ�ĨŝǆĂŶƚ�ůĂ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞŶƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�
• �ƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϰ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ� ůΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϰ�ĨŝǆĂŶƚ�ůĂ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞŶƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�
ŵĂƐƚĞƌ�
• �ƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ� ůΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϮϮ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϰ�ĨŝǆĂŶƚ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ă� ůĂ�
ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�
• �ƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϯϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�ůΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϮϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϰ�ĨŝǆĂŶƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�

ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�
• �ƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�ůΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϯ�ĨŝǆĂŶƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�

ŵĂƐƚĞƌƐ�ͨ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͩ��
• �ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϲͲϳϮ�ĚƵ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϲ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�
• �ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϲͲϵϲϰ�ĚƵ�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϲ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϲͲϳϮ�ĚƵ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϲ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ǀŽƚĠ�ĂƵ��/�ĚƵ�ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ��

� ϳ�

��Zd/�>��ϭ�͗�'�E�Z�>/d�^�

>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌġƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ŝŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞ�ů͛/E^W��Ğƚ�ǀŽƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ͘��ůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�Ě͛ĂĨĨŝĐŚĂŐĞ͕�
ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͘�
>͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ;ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ͗� ͨ� >ŝǀƌĞƚ� WĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ͩͿ� ƌĞůĂƚŝĨ� ă� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ŐƵŝĚĂŶƚ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ě͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕�ŝŶƐƚŝƚƵƚƐ�ŽƵ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘�
�
�Zd/�>��Ϯ�͗�KZ'�E/^�d/KE���^�W�Z�KhZ^����&KZD�d/KE�

�ŚĂƋƵĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽďĠŝƚ� ă� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ĚĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ďĂƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĚĠĐŽƵƉĠĞ�ĞŶ�Ϯ�
ĂŶŶĠĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ� ϲϬ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ;��d^Ϳ͕� ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ� ġƚƌĞ�ĚĠĐŽƵƉĠĞ� ĞŶ� Ϯ� ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ� ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐ�
ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ϯϬ�ĐƌĠĚŝƚƐ���d^͘��
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ďůŽĐƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�;���Ϳ͕�ĐŚĂĐƵŶ���ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ���
ƵŶ���ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�;h�Ϳ͘�hŶĞ�h��ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝĨƐ�;��Ϳ͘��
hŶ� ďůŽĐ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ;���Ϳ� ǀŝƐĞ� ă� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĐŽŚĠƌĞŶƚ� Ğƚ� ŚŽŵŽŐğŶĞ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� Ğƚ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĚŝƉůƀŵĞ͘�hŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ϯ����͘�
>Ğ� ŵĂƐƚĞƌ� ĞƐƚ� ĚĠůŝǀƌĠ� ƉĂƌ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ� ĚĞ� ϭϮϬ� ĐƌĠĚŝƚƐ͘� �ĞƵǆͲĐŝ� ƐŽŶƚ� ǀĂůŝĚĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƐƵŝǀŝ� Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƌĞĐŽŶŶƵ� ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ŵĞŶƚŝŽŶƐ�ĚƵ� ŵĂƐƚĞƌ�ͨ�DĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͩ �;D��&Ϳ͘�
�

�Zd/�>��ϯ�͗�����^���>��&KZD�d/KE�

>͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ŵĂƐƚĞƌ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘�

>Ă�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞ� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĞŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ͘�

WŽƵƌ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ŵĂƐƚĞƌ͕� ůĞ�ƌĞĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞ� Ğƚ� ĞƐƚ� ƐŽƵŵŝƐ� ă� ů͛ĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ũƵƌǇƐ�ĚĞ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�
�

�Zd/�>��ϰ�͗��KEdZN>����^��KEE�/^^�E��^�

>͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠĞ�͗�
• ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĐŽŶƚŝŶƵ�
• ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
• ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĂů�
• ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ��

>ĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉĂƌ�� ���͕� h�� ŽƵ� ��� ĚŽŝǀĞŶƚ� ŝŶĚŝƋƵĞƌ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĞŶ� ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂŶŶĠĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�͗�

• ůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĠƉƌĞƵǀĞƐ�͗�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ͕�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕�ŽƌĂůĞƐ͕�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�͙�͖�
• ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ƉĂƌ����ŽƵ�h��ŽƵ����͖�
• ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ���d^�ƉĂƌ�h��ĞƚͬŽƵ���͘�

�

�Zd/�>��ϱ�͗����^�E��^ͬ�^^/�h/d��

WŽƵƌ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ŶĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƐ� Ě͛ƵŶ� ƌĠŐŝŵĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ� ;ƐĂůĂƌŝĠƐ͕� ƐƉŽƌƚŝĨƐ� ĚĞ� ŚĂƵƚ� ŶŝǀĞĂƵ͙Ϳ͕� ů͛ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ� ĂƵǆ� d�͕� dW� Ğƚ�ƐƚĂŐĞƐ�
ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�>͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂ ŝƐƐĂŶĐĞƐ �Ě͛ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ůĂ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ͘�
�

�Zd/�>��ϲ�͗��KDW�E^�d/KE�

^ŝ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�Ϯ�ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�Ϯ����͕�ĐĞƵǆͲĐŝ�ƐŽŶƚ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂďůĞƐ͘�
^ŝ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ����͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϯ�ďůŽĐƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďůŽĐƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͘�>Ă�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ďůŽĐƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ� ĚĠĨŝŶŝƐƐĞŶƚ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ďůŽĐƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ĞŶ�
ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�Ɛŝ� ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ͘��ĞƚƚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ďůŽĐƐ�ƉĞƵƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ďŝũĞĐƚŝǀĞ�͗�ƵŶ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ďůŽĐ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�Ğƚ�ĐĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ďůŽĐ�ƉĞƵƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ͘�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�����ƌĞƚĞŶƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂďůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶĞ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ� ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�����ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ĞƐƚ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ϬϴͬϮϬ͘��
>Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ����Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�h��Ğƚ�ůĞƐ�h��Ě͛ƵŶ�ŵġŵĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ŵġŵĞ����͘�>Ğ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�
ĞƐƚ�ĨŝǆĠ�ă�ϬϴͬϮϬ�ƐĂƵĨ�ŵĞŶƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�D���ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƚŝŽŶ͘�
>ĞƐ�h��ŽƵ����ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵ�ƐƚĂŐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�DϮ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂďůĞƐ͘�>ĞƐ�h��ŽƵ����ƌĞůĂƚŝĨƐ�ă�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�
ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂďůĞƐ͘�^ĞƵůĞ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ϭϬͬϮϬ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�h��ŽƵ���͘�
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�

��Zd/�>��ϳ�͗�Z�'>�^����s�>/��d/KE�

>Ă�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ě͛ƵŶ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�����ĞƐƚ�ĚĠĨŝŶŝĞ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉŽŶĚĠƌĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ���d^�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�Ě͛h��ŽƵ����
ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ŽƵ�ĂƵ����͘�>ĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ���d^�ĂĐƋƵŝƐ�ĂƵǆ�h�ͬ���ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ƐŽŶƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂďůĞƐ͘�hŶ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�
����ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϭϬͬϮϬ�ĞƐƚ�ĂĐƋƵŝƐ�Ğƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂďůĞ͘��
�
>ĞƐ�ϲϬ���d^�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐŽŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�;ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞͿ�͗��

• ůŽƌƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�Ě͛h��ƐŽŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ŶŽƚĞ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ϬϴͬϮϬ͖�
• Ɛŝ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�Ϯ�ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŽďƚĞŶƵĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�Ϯ�ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�

ϭϬͬϮϬ͖�
• Ɛŝ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ����͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŽďƚĞŶƵĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�����ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ϭϬͬϮϬ�ŽƵ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�

ŵŽǇĞŶŶĞ� ƉŽŶĚĠƌĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ��d^� ĂƐƐŽĐŝĠƐ� ĚĞƐ� ŶŽƚĞƐ� ĚĞƐ� ���� ĞƐƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ŽƵ� ĠŐĂůĞ� ă� ϭϬͬϮϬ͕� ĞŶ� ƚĞŶĂŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĞŶƚƌĞ����͘�
�

�

�Zd/�>��ϴ�͗�^�^^/KE^�

/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞƵǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĞǆĂŵĞŶ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ͘�
/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�h�ͬ���ůŝĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ͘�
>Ă�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶŶƵůĞ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�
�

�

�Zd/�>���ϵ�͗�Z�WKZd����^��EKd�^��

>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�����Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽďƚĞŶƵ�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƐĞƵůĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞƐ�h��ĠŐĂůĞƐ�ŽƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ϭϬͬϮϬ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�
>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�h��Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽďƚĞŶƵĞ�ă� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ƐĞƵůĞƐ� ůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞƐ����ĠŐĂůĞƐ�ŽƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ϭϬͬϮϬ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŽŶƚ�
ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�
>͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ƋƵŝ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ϭϬͬϮϬ�ă�ƵŶĞ�h��ŽƵ�ă�ƵŶ����ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ă�ůĂ�
ƐĞĐŽŶĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƚŽƵƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ƉĞƵƚ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϭϬͬϮϬ͘��Ğ�ƌĞĨƵƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ů͛ĂŶŶƵůĂƚŝŽŶ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�>͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĂĨĨŝĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�Ɖůŝ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂǀĞĐ��ͬZ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�ĞƚƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƚƌĂĐƚĂƚŝŽŶ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�
�
�Zd/�>��ϭϬ�͗�D�Ed/KE^�

�Ŷ�ŵĂƐƚĞƌ͕�ĚĞƐ�ŵĞŶƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐĞƌŶĠĞƐ͘�

WŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚŝƉůƀŵĞ͕� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶ�;ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞͿ�ĚĞƐ�ŵĞŶƚŝŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵƌǇ�ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�͗�

• DĞŶƚŝŽŶ�ͨ�WĂƐƐĂďůĞ�ͩ�͗�ϭϬͬϮϬ�ч�EŽƚĞ�ф�ϭϮͬϮϬ����������������������
• DĞŶƚŝŽŶ�ͨ��ƐƐĞǌ��ŝĞŶ�ͩ�͗�ϭϮͬϮϬ�ч�ŶŽƚĞ�ф�ϭϰͬϮϬ�
• DĞŶƚŝŽŶ�ͨ��ŝĞŶ�ͩ�͗�ϭϰͬϮϬ�ч�ŶŽƚĞ�ф�ϭϲͬϮϬ�
• DĞŶƚŝŽŶ�ͨ�dƌğƐ��ŝĞŶ�ͩ�͗�ŶŽƚĞ�ш�ϭϲͬϮϬ�
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